™

Bels6 kapesolatok, egylittmiikodés, kommunikdcié

-

B

A dolgozdék szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informdci6khoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Havonta egyszer, ha sziikséges akkor t6bb alkalommal tartunk vezetsi értekezletet.
Tobb olyan intézményi programot szerveztiink, ahol jelen voltak a gyermekek, sziilék
és dolgozok.

Az aktudlis nevelési feladatok és tevékenységek sziildk felé valé kozvetitése a
csoportok hirdetétablajan keresztiil torténik, mind emellett kihasznalva a napi
kommunikacié adta lehetdségeket, mindenkor megbeszéljiik az aktualitasokat.

Sziiléi értekezletet magas szammal ltogatjdk a sziilk, fogaddéra adta lehetdségekkel
nem kivantak eddig élni.

Kiilsé kapesolatok

»

Az iskolaval megfelelé kapesolatot dpolunk. A tavaszi sziili értekezletre allandé
meghivott vendégeink, ahol a ballagé 6vodasok sziilei feltehetik kérdéseiket.
Egymads rendezvényeit latogatjuk.

A Pedagbgiai Szakszolgélat végzi a logopédiai vizsgalatokat, tovabba a nevelési év
végén az iskolaérettségi vizsgalatokat. A logopédus heti 1 alkalommal fejleszti a
gyerekeket. Gyoégypedagogus heti 2 alkalommal tart egyéni és csoportos
felzarkoztatast az 5 £6 SNI-s és 2 f6 BTMN-es gyermekeknek.

Szaktandcsadoi latogatas az idén 2 alkalommal volt, tdjékoztatast kaptunk az
aktualitasokrol, torvényi valtozasokrol.

A Mivel6dési Hazzal napi kapesolatunk van. Konyvtarlatogatdsra jarunk, a ballagis
helyszinéiil szolgal a nagy terem.

Az Egészségligyi Halozattal, véd6ndvel, fogorvossal is jo kapesolatot dpolunk. A
védond havi rendszerességgel tisztasagi vizsgilatot végez, a fogorvos pedig évente 2
alkalommal sziirést végez.

A fenntartéval napi kapesolatot apolok, személyesen és telefonon egyarant.
Beszamolasi kotelezettségemnek évente egy alkalommal teszek eleget. Minden
kozségi rendezvényen részt vesz az 6voda, pl.: Idosek napi megemlékezés, karacsonyi
tinnepség, kozségi nénap, majalis, gyereknap... Aktiv résztvevéi vagyunk a
kozéletnek.

3.6 Az elmult 6t év felhjitasi, beruhdzasi, karbantartasi munkalatai

20152016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
egy csoportban | 2 csoportban - rusztikus babahaz | fejlesztd fejlesztd
gyermek 61t6z6 | gyermek 61626 | vasarlas (udvari jatékok jatékok,
szekrény szekrény jaték) vasarlasa, gvermek
cseréje, cseréje, galéria épitése a gyermek székek,
fejlesztd gvermek dgyak | fektet6 szobdba, asztalok, | gyermek
jatékok cseréje, | ,agynemik melegito konyha székek cseréje | asztalok,
udvari padok vasarlasa berendezéseinek és 4. csoport teljes
telepitése, irodabutor konyhabutorzatanak berendezése
4db cseréje, teljes cseréje, (TV, butor,
mérleghinta és | nyomtato — mosogeép, asztal, szék,
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fénymasolé széritdgép jatékok,

mokuskerék vasarlasa beszerzése, szonyeg)
vasarldsa minden csoportban csoportonként 1

televizio vasarlasa, db CD lejatszé
1 db Laptop IKT eszkoz
beszerzése vasarlasa,

2 db rugés jaték
beszerzése az
udvarra,
udvari jatékok
iddszakos
feliilvizsgdlata,
csuiszda-totony
~ felujitasa

4. VEZETOI PROGRAM A 2020-2025-1G TERJEDO IDOSZAKRA

Vezetéi koncepciomat meghatirozo tirvények, jogszabilyok, dokumentumok

.
*

L

Magyarorszag Alaptérvénye;

2011. évi CXC. torvény és modositasai a nemzeti kdznevelésrol:

229/2012. (VIIL 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrél sz616 torvény
végrehajtasarol; ,

Ovodai nevelés orszagos alapprogramja 363/2012. (X11.17.) Korm. rendelet;

137/2018. (VIL 25.) Korm. rendelet Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
$2010 363/2012. (X1L. 17.) Korm. rendelet modositasardl;

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miiksdésérsl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol;

299/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szold torvény
végrehajtasardl;

Az 6voda alapdokumentumai

. 8 & & & »

Alapito okirat

Pedagégiai program

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Hazirend

Tovabbképzési Program

Eves beiskolazasi terv
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4.1 Célmeghatarozasaim:

Hosszi tavia

céa Feladat
A miikodést meghatdrozo térvényi Folyamatos
eloirdsoknak valé megfelelés
Homogén ovodai csoportok kialakitdsa | Azonos életkorti gyermekek csoportjainak

kialakitdsa

AY intézmény stratégiai céljainak (PP,
Eves munkaterv, Hazirend) megvalésitiasa

Folyamatos ™

A sziilokkel valo kapcesolattartas
hatékonyabba tétele

Sziloi  férum, elbadasok szervezése, Kkills6
szakemberek segitségével

Az iskoldaval hatékonyabb
egyiittmikodés kialakitasa

Gyakoribb iskolalatogatas, bemutatd szervezése

A fenntartotol elvart hatékony
gazdalkodés biztositisa mellett a targyi

Come o Fo Folyamatos
feltételek folyamatos javitdsa, épiilet f
dllag megdvisa
Kozéptavi

A pedagégusok digitalis

kompetencidjanak fejlesztése

IKT eszkéz6k tovabbi bovitése, korszer(isitése

Kineses Kultirévoda” cim elnyerése

Ujabb palyazat benyujtasa

Egészséghét szervezése, bevezetése

Munkaterv kiegészitése

»Boldog Ovoda” cim elnyerése

Boldogsagora foglalkozasok szervezése, a

Pedagogiai Program kiegészitése, Palyazat

benyijtisa
Uj udvarrészen homokozé kialakitasa Vasérlas
A nevelbtestiilet folvamatos szakmai | LOvabbkeépzesi lehetoségek feltarasa, képzések
fejlesztése szervezése
Felkészités a |kiilsé ellenérzésekre, Szaktanicsaddi segitség igénybe vétele
portfolickésztésre és minbsitésre
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Mezitlabas 6svény kialakitdsa

K6z8s munka

Kézmivelodés

Babszinhaz, allatkert latogatds megszervezése

Rovidtavi

Ovodank 70. Jubileumi
megemlékezésének megszervezése

Osszel a megemlékezést kozosen megszervezni,
lebonyolitani

4. csoportszoba atadé iinnepségének
Tegszervezése

Folyamatban van
e

Jotékonysdgi Bl szervezése

Folyamatban van

»Ovi Olimpia” bevezetése

Munkatervbe beépiteni

»Boldogsagora” foglalkozasok

Pedagégiai Programban feltiintetni

bevezetése
»Ovi angol” foglalkozasok bevezetése Folyamatban
Intézményi dokumentumok | Folyamatos

feliilvizsgalata, t6rvényi aktualizaldsa

Az udvari, jitszotéri eszkozok
felitlvizsgalata, dllagmegovasi teendok,
bovitési lehetdségek keresése

A torvényi
balesetmentes
gyermekeknek

eléirasoknak megfeleld,
jatékeszkozok  biztositisa a

Kiils6 arnyékolé szerelése az (i
csoportszoba ablakaira

Az §jj csoportszoba ablakait, redénnyel ellatni

Kozbsségformalas

Csapatépité programok bévitése, hagyomannyd
tétele

Az épitett és a természetes kirnyezet
megovisa

Rendszeres festés, kertgondozas
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5. Szervezet miikodése
5.1 A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A szervezeti kultlra nem mds, mint a szervezet dltal elfogadott, kozosen értelmezett értékek
rendszere. \

A Szervezeti kultura fejlettségét jol milkadé, stabil szervezet hatarozza meg:

amely képes az Gnmegtjitasra

ahol ismertek a célok

ahol megfelel6 az informdacidaramlés
magas szinti az egylittmikodés

fontos a konfliktusok feltdrasa, megoldéasa
stabil a szervezet

* & 5 9 @

Az intézmény szervezeti kultiraja folyamatosan fejl6dik, valtozik, alakul melyet a kozos
tevékenységek, a kozos pedagogiai értékek, élmények formalnak, -

3.2 A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

¢ az intézményi célok megvaldsitasanak érdekében, fontos a vezetési funkeid
Osszhangjanak megteremtése
a feladatok fontossagi sorrend szerinti rendszerezése
szemelyi €s targyi feltételek megteremtése

o hataridok és felelosok megjeldlése

Fontosnak tartom a munkamegosztast, a hataridok betartasat.
5.3 Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Vezetéi munkdm sordn minden esetben szdmitok a munkatarsaim véleményére. Munkam
hatékonysagat a kills6 vélemények, értékelések €s sajat tapasztalatom alapjan vizsgalom, ha
szitkséges akkor véltoztatok.

5.4 Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Egy intézmenyi c€l akkor valosithaté meg, ha 8sszhangban van a Sziilék, kollégak az egyének
céljaival. Egy-egy feladat megvalositasa sordn a munkatdrsaimnak lehetdséget kindlok sajat
elképzeléseik megvalositasdra, Stletelésre amig az ovoda érdekeit szolgalja,

Az ellenbrzési terv a mindenkori éves munkaterv része, mely tartalmazza az ellendrzés
teriiletét, az ellen6rzott személyt, az ellendrzés idejét. Kiemelten fontosnak tartom
tapasztalataink megbeszélését, a visszacsatoldst mert ebbdl tudunk fejlédni.

5.5 Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Ovodank arculatét a kiilsé-belsé kapesolatainkon keresztil is alakitjuk. Kiemelt jelent6séggel
bir a tdmogatok, szponzorok szerzése, kapesolatok épitése €s erGsitése.
A kovetkezd teriileteken tovabbra is a j6 kapesolat fenntartasara torekszen:
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Onkormanyzat

Altalanos Iskola

Miivelédesi Haz

Média képviseldi (Jasz-8z6 Alapitvany)
Sziiléi Szervezet

s O & o o

6. Zaré gondolatok

Ovodavezetdi palyafutisom alatt, sok hasznos ismeretet, informaciot és tuddst szereztem. Az
elmalt id6szakban megtapasztaltam, hogy egy intézmény jelenérél és jovojérdl gondoskodni
kiilonleges kiildetés, mert ott emberek - gyermekek sorsa, élete, életmindsége a tét. Kiemelten
fontosnak tartom az egylttgondolkoddst, a j6 célkért valé kozos munkat, az egymis
munkdjanak megbecsiilését, tiszteletben tartasat, melyek a mi kis csaladias dvodankban, a
tamogat6 kollektivaval mind mind adottak.

Legfontosabb szdmomra, hogy a rank bizott gyermekek olyan évodaban élhessenek,
nevelkedjenek, tevékenykedjenek, ahol minden az 6 érdekiiket, igényeiket, fejlodésiiket
szolgalja!

A vezetdi feladatmegosztas, a megfeleld kommunikacid és szervezés a kulesa a feladatok
megvalositdsainak.

A j0 munkalégkér megteremtéséhez fontosnak tartom a kiszémithatésagot, a
kovetkezetességet, a tudatossagot, a hatdrozottsagot €s az empatias készséget.

Ugy gondolom, hogy egy sikeres évoda vezetése nem egyszemélyes feladat, ezért a
palyazatomban leirtakat a munkatarsaim segitségével, a Sziil6i szervezet és a Fenntart6
tamogatdsaval kivanom megvaldsitani.

A fenntartval tovabbra is korrekt, bizalmon alapuld, j6 kapcsolatot kivanok fenntartani és
milkodtetni az elvart jogszabalyoknak eleget téve.

Vezet6i programomat - a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva - szakmai aldzatta] és
pedagogiai elhivatottsdggal készitettem, bizva, hogy elképzeléseim elnyerik a Képvisels —
Testlilet tagjait.

Az elmult 5 év eredményeit a neveldtestillet, az alkalmazotti kozdsség kozos munkéjaval
sikerilt elérnem, amelyért eziiton is készbnetet mondok valamennyi munkatdrsamnak.

. Minden csoda a tiéd lehet, a legmerészebb dglmaidat is megépitheted — de lassan.
Tégldanként. Minden tégla lerakdsdhoz tirelem kell, kitarté szorgalom, s fSleg hit. hogy ebbél
hdz lesz: Minden egyes tégldndl latni kell a hdzat! Ez a hit!”

(Miiller Péter)

Jaszszentandras, 2020.06.15.

palyazo
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'NYILATKOZATOK

Alulirott Hollé Aniké palyaz¢ nyilatkozom arrél, hogy
- apalyézati elbirilasban résztvevik a teljes palyazati anyagot, valamint személyes
~adataimat megismerhessék;

- hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez,
tovabbitasdhoz; ~

- avagyonnyilatkozat-tételi eljards lefolytatasat vallalom:

- hozzdjarulok pélydzatom nyilt iilésen t6rténd megtargyalasihoz;

Jaszszentandrés, 2020.06.15.

LettS AL
Hollé Aniké
palyazé
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3.VEZETOI PROGRAM

Ve veszistink ef semmit a midibdl,
ert csakis a mulital alkothatiuk meg a jovir”
tAnaiole France)

Vezetdl programom alapja az Ovodal nevelés éntékeinek megdrzése. Célom  az
Alapprogramban ¢s ennek tilkeében a Gyermekvilag Ovoda Pedagdgiai Programjaban
megfogalmazottak megvalositasa,

A gyermekek tisztelete, a szemléletik alakitdsa, nyitott személviséggé vald alakulasuk a
pedagdgusok és a sziilok kozos alkotasa, céliudatos tevékenysége.

A nevelés folyamataban elsGrendiinek tartom, hogy az intézménybe jard ovodasok érzelmi
biztonsagban, szeretetben, szép €lményekben gazdagodva, minél Onallobban ¢s boldogabban
éliék meg a kisgyermekkort.

Olyan kozosséget kivanok iranyitani, ahol minden kollégdm szakmai munkéjat belso hittel,
clkitelezettséggel, a gyermekek fejlédésébe vetett bizalommal végzi, a csaladdal szorosan

egyiitimiksdve s, az intézmeényi eélokkal azonosulva,

3.1. Mikodési feltételek biztositasa, fejlesztések, feldjitasok

Az Ovoda mikodéséhez swikséges pénzigyl fedezetet a Jaszszentandrasi Kozségi
Onkorményzat Képviseldtestiilete altal  eldirdnyzott intézményi  koltségvetési  keretbdl
biztositom, betartva a tOrvényességi szabalyokat. Hat¢kony gazddlkoddsra tdrekszem a

megfontoltsag elvét figyelembe véve. Az dvoda koltségvetését meglontoltan, ésszerfien a

takarékossag figvelembe vételével fogom felhasznélni.

Nagy hangsulyt kap munkdmban:

”

- a meglévo targyi kornyezet allagmegovasa, korszerlisitése

- az optimalis energia felhasznalds megvalositdsa,

- erbforrasaink korének bovitése palyazatokkal

A Karbantariasi 6sszeget a fontossagi sorrend figyelembevételével hasznalom fel. A szakmai
teviékenysépgel Gsszefiiged kiadasokndl a leggazdasagosabb beszerzési forrdsok felkutatésara

1orekszem.
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Az ovoda dllaganak ¢s eszkOzeinek megdvisa minden kolléga felelbssége. Feladatunknak kell
tekinteniink az ovodat segitd anyagi forrdsok felkutatdsat — fenntartani a szilék timogatdsat, a

palvazati lehetoségek kiaknazasat,

Az intézmény gazdasagi helyzetérol munkatdrsaimat tdjékoztatni kivanom. A kéltségvetéssel

kapcsolatos dontések elokeszitésénél a dolgozok vélemeényére is szamitok.

Az IKT eszkozok folyamatos bOvitését tervezem palyazat Otjan. A gverekek részére
Interaktiv asztal, vagy szdnyeg beszerzése, ami kivalo értelmi képessépiik, egvitttmikodési

szintjlik, és kreativitasuk fejlesztésére. Nem mas jaték helyett, csupan egy jaték- ¢s tanuldsi

eszkézkent kell igénybe venni, mint egy 4j lehetOséget a tapasztalatszerzésre,

Lehetdség szerint az \ij dvodaudvar parkositdsa, veteményes, virdgos, flszerndvényes Kiskert

kialakitdsa. ami nagy hangsulyt kap a Tevékenységkdzpontu programban.

A kotelezd eszkoz és felszerelés jegyzékben foglaliaknak megfelelben gondoskodni kell az
elhaszndlodott eszk0z0k folyamatos cseréjérol, a hidnyzo eszkozok potlasardl, az intézményi

eszkdzrendszer korszer(sitésérol.

3.2.A szervezeti struktiara — human eroforris feltételeinek biztositisa,

fejlesztése

Az dvodiakban a neveldmunka kulesszerepldje az dvodapedagdgus. Jelenléte a nevelés
egész idStartamaban fontos feltétele az ovodai nevelésnek. Az dvodapedagbgus elfogado,
segitd, timogatd attitidje modellt, mintat jelent a gyermek szamdra.

Az ovoda mitkadését segitd, nem pedagogus alkalmazottak Ssszebangolt munkdja hozzdjarul
az ovodal nevelés eredményességéher

Mint vezetd elsédleges feladatnak tekintem az dvoda dolgozdinak megismerését. Mivel kis
intézmény a személves elbeszélgetéseket helyezem elétérbe. Lehettséget kivanok adni arra,
hogy akik még nem ismernek megismerjenek, mint embert, mint vezetdt.

Vezetési stilusom alapja az. hogy hiszek a munkatdrsaimban, érdeklédom  irantuk,
meghallgatom dket, jovoképet allitok eléjik, elérhetd célokat fogalmazok meg, tdmogatd
visszajelzéseim Oszinték és rendszeresek. Szamomra a bizalom a legfontosabb érték, mellvel
élni kell, de visszaélni sohasem szabad.

A felelésség a vezetdé, de a dontések meghozatala elott minden esetben sziikségét érzem

annak, hogy a vezetd- és munkatarsaim véleményét kikérjem, megfontoljam.
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Célom, olyan mindségl, szervezeti kultira megteremicse, mely magdban hordozza a

kavetkezbket:

- az alkalmazotti kizdsség drezze magacnak az értékeket és a kitlizott célokat

- a ¢soport eelok élvezzenek &igﬁbhgég@% az egvéni érdekekkel szemben

- a dontésekben a feladatok megvalositasa legyen az elsédleges

- az  Osztbnzési  rendszer objektlv  alapokra  épiilidn,  szdmon kérhetd,

mérhetd kdvetelményeket hatarozzon meg

- az 6s2tonzés legyen differencidlt

- az 6vodavezetés vallalja fel &5 igyekezzen feloldani a konfliktusokat

- legven a szervezet nyitott az Gjra, ne féljen a valtozasokidl

- mindségelvii szervezeti kultlra megerdsitése, szakmai kompetencia megtariisa
- etikai kodex betartasa, betartatdsa

Az ) koznevelési torvény, a pedagogus életpalya modell kiemelt fontossaggal bir vezetés
koncepciomban, Szorgalmazom a pedagogusok mindsitd vizsgdjanak letételét, hiszen ez

alapvetd feliétel elémeneteli rendszeriikben, bérezésiikben.

Vezetdi tevékenységem soran a hatékonysagra és a mindségre torekszem, eldtérbe helyezve a
kooperativ, egyiittmikadd munkavegzést. Ebben partnereim az dvodapedagogusok, dajkak ¢s
a pedagbgial asszisztens. Legfontosabbnak az intézmény célkitlizéseinek megvalositasat

tartom, a7 egyéni képességek ¢s teljesitmények figyelembevételével

Cél: A pedagdgusra, vezetore, valamint az intézményre vonatkozd intézmeényi elvirasok
teljesiilésének értékelése alapjan a pedagbgus és a vezetd Ommagara, valamint a vezetd a
neveldtestiilet bevonasdval az intézményre vonatkozdan meghatirozza a kiemelkedd ¢s

fejleszthetd teriileteket, majd erre épitve fejlesziéseket tervezzen.

3. 3. A pedagogiai munka fejlesztésének feladatai
Cél: A folyamatos, mindségi nevelés biztositdsa, hatékonysdganak novelése. a nevelési elvek
egysége.

Feladat: A neveléssel dsszefiiged dontések meghozatalanak, végrehajtasanak €s a végrehajtas

gével egy korszerl nevelési-oktatasi rendszer részel legyiink, a trvényi

poc

ellendrzésének segitsé

elbirdsok, jogszabalyok és a szakmai elvirasok keretein belil.

- partneri igények rendszeres és folyamatos mérése
- a mérések elemuzése, érickelése, visszacsatolds
- a tervezOmunka folyamatos biztositdsa
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- a tervezd munkaval kapesolatos javaslatokra vald gvors reagdlds (elemzés,

értekelés, dintés, visszacsatolds)

- folvamatos 6nértc¢kelés, dnképzés és tovabbképzés
- a rendszer mitkodésének folyamatos feliilvizsgalata

Az intézmény pedagogial programjaiban megfogalmazott feladatok megvalodsitasaval eld kell
segiteni a gyermekek megfeleld testi, érzelmi, szocidlis és értelmi fejlodését a sikeres
iskolakezdés ¢rdekében. A fenntartoval kozdsen biztositanunk kell a sajatos nevelési igényii
kisgyermekek megfeleld fejlesztésér.

A szakmai munka tovabblejlodésének kulcsa az alkotd és hatékonyan miikods szakmai

w

munkakdzosség.

Feladat:
- a bels6 szakmai ellen6rzés folvamatanak segitése
- egymas munkdjanak megismerése
- alkoto, eldremutato szakmai forum
- redlis értékelés, elemzés az dvodapedagdgusok részérél
- szakmai erdsségek kiemelése
- javitandd teriiletek feltarasa, fejlesztése
- sikerkritériumok meghatarozasa
- On €s tovabbképzes
- fejlesztés irdnyanak meghatarozdsa

Az iskoldra valo felkészités a gyermek Ovoddba 1épésétdl athatja a pedagdgiai munkat. A

&
l:)
tanulasi folyamat alapjit az érzékelés, észlelés Utjan szerzett tapasztalatoknak kell képeznie.

Cel: sokoldalu tevékenység kbzben fejleszteni a gyermek értelmi képességeit, és pozitiv

viszonyt kialakitani az elkdvetkezo iskolai tanulashoz,

L 1L

A gyermek gondozasira, testi sziikségleteinek kielégitésére rendkiviili figyelmet kell

forditani, hiszen ez alapozza meg a gyermek jO kozérzetét, amely minden mas

tevékenyseghez sziikséges.

A mindennapi fejleszté mozgas nélkiilozhetetlen eleme a gvermek életének, ezért minden
ovodapedagogusnak arra kell tdrekednie, hogy a rabizott gvermekcsoport (az évszaktdl
fliggetlentl) minél 6bb id6t Wltsén levegdn, szabadon vagy szervezetten minél tSbbet

mozoghasson, jatszhasson.
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Meggyizodésem, hogy a gyvermekek izldsvilaginak formalasdban, a kozOssépr attit(idok
kialakitasaban sokat tehet az dvoda. Ezért célom, hogy a magyar kultGra értékeivel
megismertessitk a gvermekeket. A pedagdgusok tudatosan kutassak e teriiletet, majd beépitve
a mindennapokba megalapozzak a gyermekek hazaszeretetét, hagyomanyaink, értékeink

megbecsiilését, szépségek iranti fogdkonysagukat.

A szillok igényeit figvelembe véve kiilénbdzé . szolgdltatasokkal” szeretném szinesiteni a
gyermekek életét.(néptance, ovi-zumba, sakk, vizhez szoktatas/iszasoktatas) E szolgaltatasokat
annak szem el6tt tartasdaval birtositom, hogy az ovodai €letbe Ogy illeszkedienek, hogy ne

zavarjak meg a gyermekek nyugalmat, tevékenvségét.

A pedagdgusoknak folyamatosan figyelemmel kell kisérnitik a gvermekvédelmi feladatok
tekintetében a csalddok helyzetét; A szociokulturdlis adottsiagokbdl adddéan az dvoda
gyermekvédelmi munkdja kiemelten fontos tevékenység. Az alapvetd gyermek- ¢&s
csaladvédelmi feladatok elldtasa a pedagdgus feladata. Az Ssszehangolt munka teremti meg
mindazokat a feltételeket, melyek a gyermekek mindenekfelett allo érdekeit szem eldtt tartva

biztositjak és védik a gyermekek jogait.

Torekedni kell a nehéz helyzetben €16 csalddok megismerésére, a lehetoségekkel élve a

-

maximalis segitségnytjtasra. A hatranyos ¢s  veszélyveztetett gyermekek érdekében a

* e

seeiiséenyijtas lehetdségeit fel kell térképezni. Kiléndsen nagy hangsilyt kell fektetniink a

sajatos nevelést igényld, valamint a tanulasi nehézségekkel ¢s magatartdszavarokkal kiizdo
gvermekek nevelésére / fejlesztésére. Biztositiuk a lehetGséget fogaddora, forum. kozos
heszélgetés szervezésére a szillok szamara, Ugyintézési tanacsokkal segitjitk a sziiloket, ha

igénylik. Biztositjuk az ételallergidaval €16 gyermekek szakszerii eliatasat.

SNI-s gyermekek ellatasa: Kiilonleges gondozast igény: A gvermek életkori sajatossdganak
fogyatékossag altal okozott részleges vagy teljes kéiri modosulasa.

- tanuldsi problémakkal kiizdé gyvermekek

- magatartaszavarok miatt problémas gyermekek

- kivételes képesséeli gyermekek, tehetségigéretek

- ¢telallergiaban szenvedd gyermekek

Cél: a sajatos nevelési 1gényt kisgyermek illeszkedjen be az ovodai csoportba, a csoport
fogadja 6t be. a kozosség hasson rd huzderdként. Gyogypedagégiat fejlesztés hatdsdara

képességel optimalisan fejlodjenek. A tobbségl gyermek és felndtt kozosség az egyiittélés
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soran olvan human éridkekkel gazdagodijon. mint elfogadas. tolerancia, segitokészséy,
ertckelodjon fel az egészség, mint érték - ha erre lenne lehetdsée, él6kdrnyezetitkben az

inkluziv-befogadd nevelés jobban érvénvestithetne.

A tehetségfejlesztés modial kdziil elsbsorban a gazdagitds - disitds médszerének alkalmazasat

preferdlom. A tehetségigéretes gvermekek tarsaikkal egyiitt vesznek részt a kilonbozd

s.,

& *

tevékenységekben, Minden esetben hivjuk fel a sziilok Hgyelmét arra, hogy tehetségigéretes

gvermekeiket milven ovodan kivili tehetséggondozd intézményekben célszerlt az dvodai

nevelési idon tal is fejleszteni.

Hagyomanvok apoldsa, szakmai rendezvények
A mindennapos neveldmunkank szerves részét képezi a hagvomanyok dpolésa, jeles

napok megtartdsa, melyek a kollektiv §rom atélésének fontos szinterei. Ezek a rendezvények
minden évben ismétlédnek, mégis toreksziink arra, hogy a gyermekek minden alkalommal,
tjszerl élménnyel is gazdagodjanak. A gyermekek szamdra ezek kilonleges napok. mindig
1zgalommal varjak ¢és Srommel vesznek részt rajta.
A szervezés és lebonyolitds a pedagogusok igényességét jelzi. Kiemelkedd a kollektiva
dsszehangolt munkdja a kitlizott célok elérése érdekében,
Programok, hagyomanyok, iimnepek terve:

e Sziireti mulatsag, tanchazzal, szOlopréselessel

e Tk j6™ nap (tokfaragas, toklampds kiallitis)

o Mdrton- napi lampas felvonulas (lehetdség szerint utana bal, tanchdz)

e Mikuldsvaras

e Kardcsony hangulati elokészitése: kardcsonyi hangverseny, kismesterségek délutanja

sziilokkel, kardcsonyi jelenetek a nagycsoportos gyermekek eléadasaban.

e Farsang - télblcstztatd jelmezben, tdnchézzal, népi jatékokkal.

e Kiszehajtas

o Egészség hét szervezése — kastolok, fogapolas, mozgas, lelki egészségvédelem
(dramajatékkal), rajzverseny.

s Jatszo délelowt (fakultativ tevékenysée valasztas)

e  Ovodai szavalé-mesemondé verseny

e Husvét — tojasfestés, locsolkodas
# Kirandulas
s Anyak napja - sziilok €s nagysziilok koszontése
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e Nagvesoportosok buestija az dvodatol
Jeles napok
» Allatok vilagnapja (kisallat simogatd.)
* Viz napja
« Fold napja (egyben hagvomany is: viragpalanta vasar es iiltetes)
» Madarak, fak napia
A jeles napok alkalmaval a gyermeket a sziikebb és tagabb komyezete felfedezietésével,
megismertetésével a tudatos természetszeretetre, a természet megdvasara is neveljitk. A
programokat a csaladok bevondsaval valositjuk meg. (gyermekmunkakbol kiallités, ovoda
diszitése, dvodaudvar szépitése, viragvasar; kirandulds, sétak).
Csoporton beliili hagyominyok
> sziiletesnap
3 pevnap
Az innepeknél és koszontGknél figyelembe vesszitk a sziilok vallasi, ideologial nézetet,
nemzeti, etnikai hovatartozasat.

Ovodai szervezésben: - Jotekonysdgl bal rendezése

- Nyugdijas 6vodapedagdgusok, dajkak kosziniése pedagdgus napon

»gw

A minéségelvil intézmény mitkidés garanciai:

A nevelés - oktatas mindségének javitdsa, a koznevelési agazat egyik kiemelt koncepcioja. A
nevelési intézményekben a mindséget a Pedagogiai Program céljainak, a normaknak vald
megfelelés és a felhaszndlok  igényeinek  kielégitése jelenti. Vagyis a  gyermek

szitkségleteinek, érdekeinek, a sziilok és a fenntartd igényeinek vald megfelelés

Az Osztonzd rendszer ¢és a teljesitményértékeldst rendszer koherens mikodietése biztositja az

intézményi mindségpolitika megvalosulasat. A teljesitményértékelési rendszer a teljes

munkatdrsi kor 4ltal elfogadott értékek ¢és normarendszer alapjdn mikodik. A
teljesitményériékelési rendszer mikkodtetése sordn arra torekszem, hogy:

- személyre szol6 és Gsztonzd hatasu legyen,

- érvényesiljon a segitségnyjtds. megerdsités, fejlesziés,

- a4 korrekeio kovethetd legyen,

- az érickelés szolgalja az egyéni erdfeszitések elismerdsét, az egyéni karriertervezest,
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A sikeres mindségfejleszté munka érdekében:

[ Szitkséges ¢s elengedhetetlen, hogy a neveldtestiilet redlis Onériékelést végezzen dnmaga
szemelvevel, munkdjaval kapesolatban, Ezdltal fejlodik @ nevelbtestilet  Snismerete,

onkritikdja, sokaknal az énbizalom is.

LA Killso €s belso értékelésekkel, onértékeléssel. a tényekre alapozottan kell megallapitani
erbsségeinket €s fejlesztendd teriileteinket. Ennek tudatdban kell kijelsini a tovabbfejlodés

iranyat, munkénk hatékonyabba tétele érdekében.

Fejleszteni kell a kommunikaciot annak érdekében, hogy partnercink még jobb képet
kapjanak az Ovoddban folvd neveld-fejleszté munkardl. Kiemelt feladatnak tekintem a

evermekek fejlettségr allapotanak megfeleld, hatékony kommunikdciot a sziiléi haz felé.

bl &

A szakmai mindségi munka értékelésére elkészitett dolgozdi teljesitményértékelési rendszer a

mindségiranyitdsi folyamat részeként épiil be a kiilsé és belso ellendrzési folyamatba.

&

Az intézményvezetés felelossége a nevelGtestiilet felkészitése a tanfeliigvelet ellendrzésre,
ennek érdekében az intézményi Onértékelés jogkdvetd megszervezése, ha szitkséges, a

tevékenységlatopatasi, dokumentumellendrzési intézményi gyakorlat megtjitasa

A pedagogusok feleltssége abban all, hogy a nevelési, tevékenység és foglalkozaslatogatas,
¢s az azt kbvetd interjll, valamint a dokumentumellenbrzés sordn tgy a bels6. mint a kiilsd
ellendrzésnél  felkésziiltségiiket,  pedagdgial  kompefencidjukat,  hivatdsszeretetitket

bizonyitsak, hiszen az egész intézményrdl alkotott kép az egyes pedagdeusok és a vezetds

Osszteliesitményét mutatja.

Mind a belsé, mind pedig a kiilsé szakmai ellendrzések soran annak feltarasa folyik, milyen
modon és mértékben jelennek meg a pedagogus munkajaban az aldbbi szakmai tartalmak:
- Az altalanos pedagogiai szempontoknak vald megfelelés,

-

- Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram nevelési céljainak valé megfelelés

~ Az intézmény pedagdgiai programjdnak valo megfelelés.

#

Arra tOrekszem, hogy mindséglejleszté munkank kozOs munkara épiljon, mikodéstink

tervezett, ellen6rzott és dokumentdlt legyen. Megfeleliink az 6vodahaszndlok a kiilse
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ellendrzesi  rendszer ¢és az OMIP-ben intézményiinkkel szemben megfogalmazott

elvarasoknak.

£

3. 4. Intézményvezetés és egviittmiikodés
Fontosnak tartom a demokratikug felfogas érvém‘es"z%é&éi. Mindenki tudataban van az

:

dvodavezetd egyszemélyl felelosségének. A demokratikus vezetdl felfogas a személyiség a

szervezel €s a szituacio egvensilyteremto viszonyat hangsilyozza,
A neveldtestiilet tagjai tartsék fontosnak:

- tevékenységlik fejlesziését,

- tevékenységlk Gsszhangjat,

- gsszeriisitest,

- & hatékonysagot,

-az embert egviittmikadest,

«az ovodéan beliili tegkort,

- a kiilénbSzoségek elismerését,

- gz egymasra utaltsag udatositasat.

Kapcesolatrendszer terén:

A kapesolatrendszer bemutatasaval szeretném érzékeltetni meggvozddésemet, mi Szerint az
Gvodat nem pusztin intézményként képzelem el a jGvében sem, hanem a kdrnyezetéhez ezer
szallal kotodo, annak szivetébe erdsen beagyazddott szellemi- kulturdlis neveld centrumot
értelmezen.

2

Célom a .partnerkOzponttd” szemléletmod gyakorlati  megvalosi

,

tdsa, az igényes
neveldomunkéaval a partnerek elégedettségének kiérdemiése.

- partnerkdzpontu egyiittmikodés a csalddokkal

- hyitott voda” Gjraértelmezése

- az  ovoda  kapesolatrendszerében  rejld  JehetOségek tudatosabb,  nyitottabb,

hatékonyabb miikadtetése
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» Az ovoda — csaldd egylittmikiodésének formai
Az dvodai nevelés elsddleges és legfontosabb szerepléje a gyermek. A nevelksz8sség alapelvnek
fekinti a gvermek szerctetét, tiszicletér, elfogadasat, fejleszthetdsegét. massiganak ériékként vald

kezeléseét,

Azt gondolom, hogy az egyiittnevelésben, a gyermekét legjobban ismerd sziild tudja a legfdbb

®

segitséget nydjtani neveldmunkankban. Ha a gvermek elégedett, rommel jon dvodaba — igényeit
kielegitik — a szil0 et szivesen meg is teszi,
Alapelveim:

- a gvermek a csalddé, melynek sajitos feladatait az 6voda, nem veheti a1;

~ a7 Ovodapedagogus ¢s a dajka megértd, tirelmes, érzelmileg elfopadd partneri szerepet 16t be az
egviittnevelésben;

= az Ovoda, a csaladdal egyiitt telelts a gvermekért, annak személyisége és képességei alakulasaért:
-~ Iényeges a esaldd pontos tdjékoztatasa az dvoda, életérdl.

Az eredményes egyiittniikddés legfontosabb feltételei:

- Kolesonds bizalom a esalad és az dvoda kbzott, nyilt, dszinte egylittmiakddeés,

= Napi kapesolat a sziilokkel.

- A csalad vilagnézetének tiszteletben tartisa, hagyvomanyaik apolésa.

- A szillé €rezze, hogy gyermeket szeretjiik, elfogadjuk olvannak amilyen.

Kozos programok szervezése: Kirdndulasok, sport programok, kulturdlis események.

Az dvoda nyitottsagabol adédoan a szuldk folyamatosan tdjékozodhatnak gyermekiik tevékenységerdl,

fejlddéserdl, szamot adhat a csaladi eseményekrdl. mindez a napi kapesolattartast felictelezi.

> Ovedik kozott Kapesolattartas:

- egymas munkajanak megismerése, segitése, informacidesere, "Stletborze”

- 8zakmai Napok

>1skolaval valo kapesolattartis

A nagycsoportos kort ovodasokkal draldtogatas a helvi iskoldban. Ezeket az alkalmakat lehet
felhaszndlni  arra, hogy kotetlen beszélgetéssel megismerjlik az iskola igényeit.

w

elégedettségliket, eszmét eseréljiink.
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Ezeket az cgyittléteket mindig a targyilagossag, szakmai szinteség, kolesonds bizalom

R

jellemezze.
> Pedagogiai Szakszolgalattal valé kapesolattartas

A prevencids, korrekeios, Kompenzald tevékenységlink fontos segitoi. Kapesolattartasunk
dialogusokkal, kérdésekkel irdnyitott beszélgetésekkel, illetve oszinte, idSben végzett

probléma feltdrassal torténik.

Sziikség esetén a megfeleld szakemberek segitd kozremikidésével valosul meg a fejlesztd

»

tevékenységlink.
> Kapesolat a nevelési munkat segitékkel

Tovabbra is szamitunk a nevelést segiték specidlis szolgdhtatisok, szakmal segitségére,
egviittmikddésére:

Nevelést tandcsadd

Szakértdi bizotisag

Gyermekjolén és Csaladsegitd Szolgalat

» Kapcesolat egészségiigyi feliigyeletet ellitoé szakemberekkel

Cél: a nevelési-oktatast intézményben eltolion idoben minden gyermek részestlion a teljes
testi-lelki jollétét, epésrsépdt, egdszségi dllapotat hatékonyan fejlesztd, a nevelési-oktatdsi

miézmény mindennapjaiban rendszerszerten mukodo egészségfejleszto tevékenységekben,

Feladat: a nevelési év sordn meghatdrozott idépontban és szitkség szerint orvos és védond

latogassa meg az Gvodat.

Nevelési évenként minden gyermek vegyen részt fogaszati. védonoi vizsgalaton,

>Fenntartoval valo kapesolattartas

- Pontos és mindenki szamdra ugyan azt jelentd célmeghatdarozas. ( a céloknak egyedieknek.

elérhetdknek. valdsagosnak és idGben litemezhetdnek kel lennitik )

- Adatgylijtés, és az informaciok rendszerbe foglalasa és felhasznalasa

-~ Megvalosithato 1épések megtervezése

- Folvamatos értékelés, visszacsatolas

Cél a kolesonds bizalmon alapuld jo partnerkapesolat kialakitasa és fenntartasa.
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3. 5. A vezetoi funkceiok mikodtetése
Terverés, srerverés

Az Ovodal, celok megvalositasanak  érdekében a  vezetési funkeiok Gsszhangjdnak
megteremiése (tervezds, szeorvezes, iranyitds, dontés, ellendrzés. értékelés). A feladatok
tudatos, fontossagi sorrend szerinti rendszerezésével, iddrendi besorolasaval, a személyi és

£

targyi feltételek Osszehangolasaval, a hataridok megjelolésével stratégiai és operativ tervek
elkészitése, Fontosnak tartom az alapvetdcélok ¢s a hataridok betartasat, A célok, tervek
megvalositasahoz szitkséges Kilsé és belsofelictelek, forrasok megteremtése, meglévd
partnerkapesolatok dpoldsa, fejlesztése. A menedzsment és feladat ellatasi rendszer hatékony

mitkddtetése.

Ellentraés

Az ellendrzési terv az éves munkatery részét képezi, mely tartalmazza az ellenérzés teriileteit,
idbpentjdt, szempontjait, és az ellendrzést végzd nevét.

Célom olvan ellenérzés végrehajtasa, amely minden dolgozot érint, és egyben
mozgositia az ellendrzeési folyvamatban.

Az ellendrzés nyitott formaji, mely évenként hasonlo rendszerrel, de mas tartalmat napirendre
tlizve miikodietheto.

Kiemelten fontosnak tartom az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatoldsat, beépitését a
nevelést munkafolyamatokba.
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Az ellendrzés folvamata

— " Ellenbrzési
HOP 1 Ellenbrzési < ferv
koncepcio
kialdkitasa
& Y
Veretd

Erdforrasok

S 4 biztositasa
Ellendrzést —
fory Ellenbrzés

elBkiszitese Erickelés,

Ellendrzést végzd

i

i
i

v

Ellendrzés

Erdtorrasok
biztoshiasa

Elentrzest

b )
fgen
-
Szlikséges-e a beavatkozas
Nem

\ 4
Kialakult gyakorlat megerdsitise

hrézménvveretd

Dintés

Az eredménves intézményvezetéshez dontések sora sziikséges. Déntéseim meghozatala eldtt
szamitok a javaslattéeli, véleménverzési &s  egyetértési  jogkdrok  gyakorléinak

egylittmiiksdésére (nevelotestiilet, Szu161 Szervezet)
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3.6. Vezetési koncepciom rovid, kozép és hosszu tava feladatainak

litemezése

Rovid tava cblok és feladatok
2020-2021

Kozéptava
feladatok
2021-2022

célok €5

Hossza tava célok és
feladatok
202220258

A torvényes mitkideés feltételeinek megteremtése és biztositisa

Intézmeny indulasahoz szitkséges torveénvességr feladatok: KIR, Jogosultsagok stb,

Szabilvozo dokumentumok el6- €5 elkészitése

Atadas- atvétel lebonyolitasa
Lelari jegyzék atvétele

Az aktualita

torvényes tartalmi és formai

elemek
biztositasa

snak megfeleld

folyamatos

Az aktualitdsnak
megfeleld torvényes

tartalmi és formai elemek
folvamatos biztositasa

Szabalyozd  dokumentumok ¢s  mellékleteinek | SZMSZ ¢ Hazirend  torvényi
elkészitése valtozasokhoz és partneri igényekhez
Kozzétételi lista igazitasa, feliilvizsgalata

Jogszabalyi véltozdsok folyamatos | — —>

figvelemmel kisérése

Gazdalkodas, mikodeési; targyi és eszkiz feltételek biztositdsa

Gyermekek biztonsaganak, Gyermekek biztonsaganak, | Gyermekek

nyugalmanak, fejlesztéstik
megvalosulasdhoz szitkséges
feltételek megteremtés, biztositisa
| A negyedik csoport inditdsa.

nyugalmanak,

megvalosula
szitkséges

megteremtés, biztositasa

fejlesztésiik
sahoz
feltételek

biztonsaganak,
nyugalmanak,
fejlesztésiik
megvaldsuldsahoz
szitkséges feltételek
megteremtés, biztositasa

Informacidaramlas  feltérképezése,
hatékonysaganak elosegitése

Hatékony

informacitaramias

i

fenntartasa
Eptilet  allagmegovasa.  udvar, | Feldjitasok elvégzése, | Eszkbznorma  szerinti
udvari jatékok, novények | eszkozok ¢s felszerelések | teltételek biztositasa

karbantartasa. Veteményes, viragos
dgvasok kialakitasa.

sziikség szerinti  bovitése,
javitdsa (interaktiv
vagy szényeg

idbla,

Sziilokkel  valé  Kkapesolattartas | Sziilokkel valé eredményes | Sziilékkel valo
| hatékonysagdnak  feltérképezése. | kapesolattartds  folyamatos | eredményes
csetleges modositasa, | fenntartasa; kapcsolattartas
hatékonyabbd tétele; tolyamatos
Falitjsag naprakészségének felilvizsgalata,
biztositasa: Gjragondolasa
A tiszta, esztétikus, rendezett fenntartasa;
kOrnyezet fenntartasa;
Ovodai honlap mikodtetése Honlap naprakész | Honlap naprakész
mitkodtetése, muikodtetése
Human eréforras biztositdsa, fejlesztése
Fluktuacié ~ nyugdijazds, GYED - | Fluktucid - nvuedijazas, | Fluktudcid — nvugdijazas,
esetén a  munkatarsak  Koriiltekintd | GYED - eseten al OYED -~ ecsetén a4
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kivalasztass munkatarsak korittekintd | munkatarsak  kortiltekintd
kivalasztasa: 16 kritériun: Az | kivilasztass

ovoda pedagdgiai
progranyanak valo megfelelés

Nevelttestiilet megismerése, | Neveldtestiilet NevelOtestitlet
segitése; modszertani szabadsaguk | egyiittmikodésének modszertani
maradéktalan biztositasa segitése, modszertani | szabadsagénak

szabadsaguk maradéktalan | biziositasa
biztositasaval

Alkalmazotti  kozosség - megismerése, segitése. | Minden munkatars legjobb tuddsa és
optimalis munkakoriilményeik, munkaeszkozeik | képessége szerint végezze feladatat,
- biztositasa optimalis munkakériilményeik,
munkaeszkOzeik biztositasa mellett

Szakmai  képzettségi  mutatok | Pedagégusok  Osztbnzese | —
feltérképezése, tovabbi  bovitése | szakvizsga megszerzesdre,
tovabbképzésekkel, tnképzéssel a pedagogiai program 0
teriiletethez kapcsolodo
témakorokben

Tanfeliigyeleti rendszer | Tanfeliigveleti rendszer | Tanfeliigveleti  rendszer
elékészitése; feltételeinek biztositasa | intézményi szintd
intézményi szintl | mikoddietése

bevezetése,

Pedapipusi, vezetdi és intézményi | Pedagbgusi.  vezetdi  és | Pedagdgusi, vezetdi és

onértékelési rendszer mikodtetése | intézményi Gnérickelési | intézményi  Onértékelési
rendszer és mikdadtetése rendszer miikodtetése

Pedagogus ¢letpalyamodell | Pedagdgus ¢letpalyamedell | Pedagogus

keretében  mindsitési  eljarasra | keretében mindsitési | életpalvamodell

jelentkezo tamogatasa, segitese ¢ljardsra jelentkezdk | keretében mindsitési
tdmogatasa, segitése eljardsra jelentkez6

tamogatasa, segitése

Pedagogiai célkitiizések és feladatok

Egymas gyakorlati munkdjdnak | Intézményi szintli igénnyé | A megvalosult gyakorlat
megismerése, és gyakorlattda valjon az | fenntartdsa, tAmogatisa
egvmastol vald tanulés

Gyakornok segitése ‘ Minésitést eljarasban  vald  részvétel
clGsegitése
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A kiilonleges banasmaédot igényld
gyermekek felismerésének,
gondozdsanak jelenlegi gvakorlati
jellemzbinek feltérképerése;

Felzarkdztatd,  gazdagito
fevékenységek
neveldmunkaba 0reénd

bedpitése

Differencialt cgyeni
banasméd pedagogiai
modszereinek folvamatos

bovitdse a  hétrdnyos
helyzetl €3 SNI

gyermekek kirében:
A kiemelkedd képességli,

tehetséy igéretek
specialis igényeinek
megteremiése kiilsé

mithelyek felkutatasaval,
sziilol segitséggel.

Sziilék bevondsa, az Ovodai életbe
{nyilt nap. linnepek alkalmaval)

Nevelomunkank
megismerteiése a
csaladokkal,

Csalad-ovoda
kapcsolatanak  erdsitése,
mindségi valtoztatasa.

Kapcsolatok kiépitése, apoldsa és tovabbfejlesztése

Szilok kozosségének - mely az
intézmenybe jard Osszes gyermek
csaladjanak keépviseletét laga el
megvalasztdsa vagy Gjravilasztisa.
Torvényben meghatarozott
véleménynyilvanitasi jogukkal
minden dokumentum elkészitésénél
élienek;

Szildk kizdsségével
bizalmon alapulo, korrekt
egylittmikadés  kialakitasa
&s fenntartdsa; javaslataik
figyelembe vétele,
véleménytik kikérése;

Sziilok kozosseégével
bizalmon alapulé, korrekt
egyittmikideés
fenntartasa;

Az intézmény ¢s a kOrnyezd Gvodak, iskolak kozti

kialakitasa, ennck

1ido

kapesolat @
megteremtése; hely,

iskolak
szakmai téren

feltételeinek

Az intézmény és a kirmyezd ovodak,
kozott

Kapesolatielvétel

Az Oonkormanyzattal, mint fenntartoval
hatékony parbeszéd kialakitisa

A fenntartd Onkormanyzattal
hatékony, €letszerli, probléma
centrikus parbeszéd

Folyamates, hatékony

kapesolattartds

Nevelési Tandosadd

A prevencios, korrekeids, kompenzald
tevékenységlink fontos segitdi.

Kapcsolattartas:
dialégusokkal,  kérdésekkel
iranyitott  beszélgetésekkel,
illetve Oszinte, idében végzett
probléma feltarassal.

Sziikseg esetén a megfelels

szakemberek segitd
kdzremiiksdésével
valosuljon meg fejlesztd

tevékenységiink
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4. OSSZEGZES

WAz egymdsra taldlas a kezdet,
Az egviitt maradas mar haladas.
Egviitt dolgozni siker.”
{Henry Ford)
Feladatomuak tekintem:

- az optimalis személyi feltételek megteremtéset. biztositasat (gyermeklétszam, pedagdgus

ellatottsag), az emberi és targvi eréforrasok fejlesztését,

- az Ovoda Tevékenységkdzpontt Pedapdgial Programjinak menedzselését,
< tovabbképzések szervezését, eldadok meghivasat (szilok szdméra is),

- az érdeklodésen és elfogadason alapuld kizOsségl magatartas thmogatasit,
- a valtozas, a megtjulas készségét,
- az emberi konfliktusok megnyugtato elrendezésének megvaldsitasat,

- szakmai munkaban és kozisségi kapesolatokban a dontésekért, cselekedetekért egyénileg s
kozdsen vallalt telelosséget,

- 0ondllo véleményformalas, a vélemény melletti szinte kiallas lehetdséeét,

- egymas emberi €s szakmai ¢rtékeinek elismerdsét,

- a Pedagogus életpalya modellben foglaltak alkalmazasat,

« a megszerzett tapasztalatok dtaddsdra, az egymastdl vald tanulds  lehetdségének

megteremtésére szélesebb kori lehetdségek biztositasat (mithelymunka, pedagdeiai forumok,

szakmat beszélgetések, hospitalasok),

- hatékony belstd értékelési rendszer mikodtetésével a szakmai innovaciok menedzselését, a

kozdsségnek, ~a taviatadas elvének érvényesitésével—~ mindségi jovokép biztositasat.

- a4 palydzatban meghatdrozott vezetdi, szakmai, pedagogiai célkitizések a mdr meglévod

o

szakmai értékekre €s dz egyes testiiletekben kialakult szokéasokra épiiljenek.
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Vezetdl palyazatom az intézményben dolgozo gvermekszeretd, nagy szakmai tudassal,
hivatastudattal rendelkezd dvodapedagdgusokkal, és a nevelémunkat segité munkatarsak
aktiv egvitttmiikdésével valosithatd meg. Lényeges szamomra. hogy mindenki Ggy érezze,

e

egy kozos célért, a gyermekek harmonikus fejlédéséért dolgozunk. Meggy6zadésem, hogy

csak kozos értékrendet vallo, harmonikus testitlet nevelhet kiegyensilyozott, boldog

overmekeket.

ooz

Bizom abban, hogy az altalam korvenalazott program megvalositasa az elkdvetkezendo &t
évben konkrét sikerekkel lesz mérheté, melynek eredményeként a Gvermekvildg Ovoda

minden partnere szamara tovabbra is bizonyitja tarsadalmi sziikségességet.

Vallom, hogy egy sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyl vallalas, ezért a vezetdi
BY CE) ) B2 b
palydzatban Osszegzetteket munkatarsaim segitségével, a sziiléi szervezet és a fenntartd

dnkormanyzat tAmogatasaval kivanom megvalositani.

x

Szolgalatkészségemet, elméleti, és szakmai ismereteimet, jo kommunikacids képességemet,

munkabirasomat ajanlom a felvazolt program megvaldsitdsdhoz.

A palydzatomban leirt elképzcléseim, célok, feladatok megvalositasdhoz kérem a
Gyermekvilag Ovoda Alkalmazotti kdztsségének bizalmat, valamint a Tisztelt Képviseld -

testiilet tamogatdsat!

£

Lot et U S U
St LY e

Tigztelettel: Kovicsné Petrovics Andrea
palyazd

Jaszszentandras, 2020.07.06.
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